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Fundación Proyecto B MEMORIA 2024

Mensaje de la
Presidenta 
Estimada comunidad de Fundación Proyecto B:

En 2024, Fundación Proyecto B cumplió 14 años de existencia y

queremos destacar algunos de sus más grandes logros. Todo comenzó en

el año 2010, cuando un grupo de jóvenes privados de libertad se

enfrentaba con la falta de oportunidades para insertarse en el mercado

laboral debido a la fuerte estigmatización y marginación social. En base

a experiencia en terreno y evidencia, se creó el Programa de

Intermediación Laboral, que en el año 2015 fue implementado como

política pública en Sename. 

En 2020, gracias a la adjudicación del Fondo Convoca Chile y la alianza

con Fundación MC, como organización tuvimos la oportunidad de ampliar

nuestros horizontes. Detectando la necesidad de aquellos jóvenes que

egresan de residencias de protección a los 18 años sin redes de apoyo,

implementamos el primer Programa de Inserción Laboral para preparar y

acompañar a este grupo en su proceso de transición a la vida

independiente por medio del empleo.

Con el aumento de nuestra cobertura y en alianza con empresas presentes

a nivel nacional, a partir del año 2023 también tuvimos la posibilidad de

expandir el trabajo de Proyecto B a otras regiones del país como

Tarapacá, Atacama, La Araucanía y Magallanes. Sin duda, esta

experiencia nos permitió ampliar nuestra perspectiva y pudimos

perfeccionar aún más el desarrollo de esta labor. 

 

 
4



Trinidad Luengo M.
Presidenta

 Fundación Proyecto B

En el marco de la implementación del nuevo Servicio Nacional de

Reinserción Social Juvenil, en la actualidad Proyecto B forma parte de la

mesa técnica público-privada que busca avanzar en el diseño de un

Modelo de gestión especializado en estrategia de inserción laboral. En

colaboración con el servicio, instituciones, organizaciones de la sociedad

civil y empresas, esta iniciativa permitió la ejecución de un Piloto de

Empleabilidad en la zona norte del país dirigido a jóvenes que han estado

en conflicto con la ley. 

Hoy, ya son más de 1.500 los jóvenes que han formado parte de nuestros

programas, logrando una tasa de colocación en torno al 68% gracias a la

colaboración de una diversidad de empresas comprometidas. Estos logros

no han sido fáciles de conseguir, sino que han sido fruto de un tremendo

esfuerzo por parte de la fundación para apoyar a la mayor cantidad de

jóvenes que tienen la voluntad de trabajar y requieren de ingresos que les

permitan desarrollarse como personas y formar parte activa de la

sociedad. 

Sabemos que nuestro propósito es desafiante y que este no sería posible

de llevar a cabo sin la colaboración de múltiples actores. Es por ello que,

hoy más que nunca, les hacemos un llamado a sumarse a esta causa con

convicción y transformar positivamente la vida de un joven y de quienes lo

rodean.
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01 | Talleres socioeducativos en CIP CRC San

Bernardo

Lo más destacado del año

Fundación Proyecto B MEMORIA 2024

6

Durante el verano, Fundación
Proyecto B impartió los talleres de
Huertas Comunitarias y Retrato

Fotográfico en el Centro de

Internación Provisoria de San

Bernardo, donde participaron 25

jóvenes. 

Con el objetivo de contribuir al
desarrollo de políticas públicas más
efectivas, nos reunimos con la
Subsecretaría de la Niñez, el
Servicio Mejor Niñez y el INJUV

para presentar el estudio “Transición
a la Vida Adulta Independiente de
Jóvenes del Sistema Residencial
desde el Ámbito Laboral”.

02 | Entrega estudio Subsecretaría de la Niñez



Desarrollamos el 2° Encuentro  

de egresados y egresadas de

los programas de la fundación,

n donde 26 jóvenes fueron

reconocidos por sus cualidades

y logros obtenidos a lo largo de

su paso por los programas de la

fundación. 

04 | Encuentro de Beneficiarios Proyecto B 2024 
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03 | Conformación Mesa técnica y piloto
empleabilidad SNRSJ

Con el propósito de iniciar un trabajo

colaborativo en beneficio de la

empleabilidad de jóvenes en proceso

de reinserción social, se conformó la

mesa técnica público-privada

impulsada por el Servicio Nacional

de Reinserción Social Juvenil, junto

con el inicio de un piloto de

empleabilidad dirigido a jóvenes

vinculados al servicio en la zona norte

del país. 
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El seminario fue organizado en

conjunto con Fundación MC y en

colaboración con Juntos por la

Reinserción, con la participación de

expertos y organizaciones de la

sociedad civil. Allí se presentaron

cifras para comprender el fenómeno

de la violencia juvenil, junto con

programas educativos, laborales y

psicosociales que buscan garantizar

una reinserción efectiva. 
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05 | Seminario “La reinserción social como pilar en
la prevención de la violencia juvenil”

06 | Encuentro Empresarial por la Reinserción
Social Juvenil en Iquique 

Con más de 100 asistentes,

Fundación Proyecto B encabezó el

Primer Encuentro Empresarial por

la Reinserción Social Juvenil en

Iquique, actividad que reunió al

sector público y privado con el

objetivo de avanzar de manera

colaborativa en una estrategia que

promueva la inserción laboral de

jóvenes en conflicto con la ley. 
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Proyecto B fue parte de la

Ceremonia de Egreso del Fondo

Convoca Empleo. Fueron 4 años de

alianza  y trabajo colaborativo,

recibiendo acompañamiento para

fortalecer nuestra organización y

aumentar su impacto, beneficiando

a un mayor número de jóvenes en

situación de vulnerabilidad.
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07 | Sello Transforma 2024

08 | Egreso Fondo Convoca Empleo - 
Fundación MC

Con la asistencia del ministro de

Justicia y Derechos Humanos, se

desarrolló la 3° versión del Sello

Transforma, junto con Fundación

MC. Allí entregamos el galardón a

21 empresas por su compromiso y

labor en la reinserción juvenil a

través del empleo, aportando

también a la agenda de seguridad

social del país.
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Gestionar oportunidades

Fortalecer habilidades

Comprometer a la sociedad

Lo que nos mueve
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Socios
FUNDADORES

"PB nace para darle una primera
oportunidad a quienes nunca la tuvieron,
entregando una opción real de
reinserción socio laboral a jóvenes que
han infringido la ley. Buscamos generar
impacto en toda la sociedad."

Agustín Riesco
Socio Fundador

Rafael  Rodríguez
Socio Fundador

"Cuando trabajé como psicólogo en
programas de reinserción social de jóvenes
que cometieron delitos, fue evidente que
para lograr el objetivo de reinsertarlos
hacía falta un componente laboral. Sin
este, la posibilidad de que dejaran de
cometer delitos parecía imposible. Por
esto decidimos crear Proyecto B."
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Trinidad Luengo
Presidenta

Fundación Proyecto B

Equipo
DIRECTORIO

MEMORIA 2024

13

Verónica Aguayo
Directora

Josefa Giesen
Directora

José Miralles
Director



Julio Cifuentes
Director Ejecutivo

Equipo
EJECUTIVO

Omar Rivas
Director de Programas
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Nicolás Figueroa
Director de Sostenibilidad

Financiera

Andrea Beytía
Directora de Alianzas y

Empleabilidad
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Moisés Orellana
Coordinador OTEC Libres

Trinidad Figueroa
Directora de Alianzas y

Empleabilidad
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Marcela Morales
Encargada de Administración

y Finanzas

Valentina Campos
Encargada de

Comunicaciones e Incidencia

María José Espinosa
Asesora Laboral

Caroline Águila
Asesora Laboral
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Valentina Ibarra
Asesora Laboral

Magdalena Pizarro
Asesora Laboral





Nuestro propósito
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¿QUÉ? ¿QUIÉNES?¿CÓMO?
SER PUENTE DE

INTEGRACIÓN SOCIAL
JÓVENES EN SITUACION

DE VULNERABILIDAD

A TRAVÉS

DEL EMPLEO

Ser puente de integración social para jóvenes en
situaciones de vulnerabilidad a través del empleo

Nuestra misión

Nuestra visión

Aumentar las oportunidades de empleo para jóvenes
vulnerables y acompañarlos para que sea más que una

oportunidad de empleo, una oportunidad de
transformación

Desarrollo sostenible y calidad de vida para los
jóvenes chilenos en situación de vulnerabilidad



Nuestros valores
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EMPATÍA Y
RESPETO TRANSPARENCIA

TRABAJO EN
EQUIPO Y

COLABORACIÓN

COMPROMISO Y
RESPONSABILIDAD

CREATIVIDAD, INNOVACIÓN
Y OPTIMISMO



Nuestra historia
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2010
NACE FUNDACIÓN PROYECTO B

Iniciamos el trabajo de acompañamiento a la inserción laboral
de jóvenes del Sistema de Justicia Juvenil (Sename).

2014
SISTEMATIZACIÓN DE METODOLOGÍA

En base a la evidencia comparada y la experiencia en terreno,
creamos el manual de ejecución del programa, un manual de
apoyo para las empresas colaboradoras y un manual de
apoyo para el trabajo de nuestras asesoras laborales.

2015
INCIDENCIA EN POLÍTICAS PÚBLICAS

Junto con Sename diseñamos la Política Pública de inserción
laboral para jóvenes que infringieron la ley.

Así, fuimos pioneros en la implementación y ejecución del
nuevo Programa de Intermediación Laboral de Sename en la
RM.

2016
ADJUDICACIÓN DE FONDOS

Nos adjudicamos el Fondo de Fortalecimiento otorgado por
Fundación Colunga para consolidar un programa de
fortalecimiento institucional.
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2017
ESTUDIOS Y EVALUACIONES
Estudiamos el impacto de la contratación de personas con
antecedentes junto a la Subsecretaría de Prevención del
Delito.

Participamos en la mesa de reinserción para la modificación
del Decreto 409, referente a antecedentes penales.

Presentamos el modelo base para el programa +R del
Ministerio de Justicia.

2018
INCIDENCIA EN POLÍTICAS PÚBLICAS 

2020
ADJUDICACIÓN DE FONDOS

Obtuvimos un fondo de la CPC para apoyar con alimentos a
jóvenes durante la pandemia.

Obtuvimos el fondo Convoca Chile de la Fundación MC para
ampliar nuestra cobertura.

2021
NUEVO PROGRAMA

Iniciamos el trabajo con Residencias del Área de Protección de
Derechos de Mejor Niñez. 

Nace así el primer Programa de Inserción Laboral para jóvenes
en transición a la vida independiente del Sistema Residencial.



Fundación Proyecto B MEMORIA 2024

23

2022
CABILDOS Y SELLO TRANSFORMA
Coordinamos los Cabildos Juveniles en el marco del Proceso
Constituyente.

Realizamos la primera versión de la premiación Sello
Transforma para reconocer a las empresas comprometidas
con la inserción laboral de jóvenes en situación de exclusión.

Llevamos a cabo una evaluación de nuestros programas de
empleabilidad, la cual fue desarrollada por el Centro de
Estudios Justicia y Sociedad UC.

2023
ESTUDIOS Y EVALUACIONES

2024
INCIDENCIA PÚBLICA

Participamos en la mesa técnica público-privada liderada por
el nuevo Servicio Nacional de Reinserción Social Juvenil para
avanzar en el diseño de un Modelo de gestión especializado
en estrategia de inserción laboral.
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Nuestros logros

1.500 68% 70%

1.365 135

+100 10.8%

atendidos inserción laboral
efectiva

+3 meses en el
trabajo

atendidos Programa
Justicia Juvenil

atendidos Programa
Residencias

empresas
tasa reincidencia

(v/s 36% nacional Sename)
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Nuestros
PROGRAMAS

En alianza con empresas

de diversos rubros,

Proyecto B lleva más de

14 años generando

oportunidades laborales,

de capacitación y

acompañamiento para

jóvenes en situación de

vulnerabilidad, quienes

tienen la motivación de

acceder a un puesto real

de trabajo, tener una

fuente de recursos

lícitos, desarrollarse en

sociedad y mejorar sus

trayectorias de vida.
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I. Programa de Inserción
Laboral 
para Jóvenes en Conflicto con la Ley

Fundación Proyecto B MEMORIA 2024

En Chile, cada año cerca de 2.000 jóvenes egresan del Sistema

de Justicia Juvenil tras cumplir condenas privativas de libertad.

Al haber estado en conflicto con la ley, las oportunidades de

reinserción para estos jóvenes son escasas, especialmente en el

ámbito laboral. 

El Programa de Inserción Laboral para jóvenes del Sistema de

Justicia Juvenil busca preparar, acompañar y vincular con

oportunidades reales de trabajo a jóvenes con antecedentes

penales que cumplieron sanción en Sename. Este programa nace

en 2010 y en 2015 se convirtió en Política Nacional de Sename.

Los jóvenes participantes de nuestros programas muestran una  

tasa de reincidencia de solo un 10,8% (versus 36% de Sename).



Componentes

Fundación Proyecto B MEMORIA 2024
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01. FORMACIÓN LABORAL

02. HABILIDADES
BLANDAS

TRABAJO CON LA EMPRESA

(APERTURA DE CUPOS,

ENTRENAMIENTO Y SOPORTE)

03. INSERCIÓN
LABORAL

CV
ENTREVISTAS DE TRABAJO
LEGISLACIÓN LABORAL
CONDUCTOS REGULARES
**CAPACITACIÓN EN OFICIOS (OPCIONAL)

04. SEGUIMIENTO Y
ACOMPAÑAMIENTO



1

3

5

4

Impacto
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2

Inserción
Laboral efectiva

Módulo de Habilidades
Blandas 

Módulo de
Formación Laboral

Experiencia 
en el espacio laboral

                    de los jóvenes

que completaron el

módulo de Apresto

Laboral ingresaron a un

trabajo formal.

                     de los jóvenes

fortalecieron habilidades

transversales para el trabajo

diagnosticadas en su Plan de

Inserción.

                     de los jóvenes

completó el módulo de

apresto laboral.

                   de los jóvenes

que ingresaron al mercado

laboral formal se

mantuvieron más de 3

meses trabajando.

             jóvenes en

proceso de reinserción

del Sistema de Justicia

Juvenil (Sename).

Ingreso
al programa

125

65%

64%

71%

71%





31

II. Programa de
Transición a la Vida
Adulta Independiente
para jóvenes que egresan de Residencias de
Protección

Fundación Proyecto B MEMORIA 2024

En Chile, cada año alrededor de 400 jóvenes mayores de edad

egresan de residencias de protección, gran parte de ellos sin  

redes de apoyo que les permitan desarrollarse como adultos

independientes. 

El Programa de Inserción Laboral para jóvenes del Sistema

Residencial busca preparar, acompañar y conectar con

experiencias de trabajo reales a jóvenes que egresan de

residencias de protección y se encuentran en transición a la vida

independiente. El programa nace en el año 2021, convirtiéndose

en el primer programa de inserción laboral para jóvenes en

transición a la vida independiente vinculados a Mejor Niñez.



Componentes
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01. EXPLORACIÓN
VOCACIONAL

02. DESARROLLO DE
HABILIDADES BLANDAS

03. ENTRENAMIENTO DE
COMPETENCIAS LABORALES

04. INSERCIÓN LABORAL

05. SEGUIMIENTO Y
ACOMPAÑAMIENTO

TRABAJO CON LA EMPRESA

(APERTURA DE CUPOS,

ENTRENAMIENTO Y SOPORTE)



1

Impacto
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2

3

5

4

Seguridad para
enfrentar una
entrevista laboral

Ingreso 
al programa

Módulo de Formación
Laboral

Módulo 
de Habilidades Blandas

Inserción laboral
efectiva

                     de los jóvenes

con nota  para enfrentar

una entrevista laboral

futura con nota mayor o

igual a 5.

                     de los jóvenes

completó los módulos de

Exploración Vocacional y

Formación Laboral.

                     de los

jóvenes fortalecieron

habilidades blandas

diagnosticadas en su

plan de inserción.

                     de los jóvenes

que completaron el

módulo de Formación

Laboral ingresaron a un

trabajo formal o pasantía

transitoria. 

            jóvenes en

transición a la vida

independiente del

Sistema Residencial  

(Mejor Niñez).

65

69%

76% 83%

59%





Nombre del curso Fechas
Nº de

participantes
Público objetivo

Taller de Retrato

Fotográfico
22/02 al 07/03 10 participantes

Jóvenes vinculados

al Sistema de

Justicia Juvenil: CIP-

CRC San Bernardo

Taller de Huertas

Comunitarias
22/02 al 07/03 15 participantes

Jóvenes vinculados

al Sistema de

Justicia Juvenil: CIP-

CRC San Bernardo

Técnicas de Gestión

de Bodegas
17/06 al 01/07 13 participantes

Jóvenes vinculados

al Sistema

Residencial (Mejor

Niñez) y Sistema de

Justicia Juvenil

(Sename)

III. Programa de Formación
y Capacitaciones
Los talleres de formación son cursos de exploración vocacional que buscan acercar a

los jóvenes al mundo profesional y desarrollar habilidades transversales para el trabajo.

Las capacitaciones son cursos de formación en oficios con el objetivo de mejorar la

empleabilidad. Estas son ejecutadas a través de la OTEC de la fundación (Libres SPA).

Fundación Proyecto B MEMORIA 2024
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Nombre del curso Fechas
Nº de

participantes
Público objetivo

Técnicas de Gestión

de Bodegas 03/12 al 18/12 44 participantes

Jóvenes

vinculados al

Sistema

Residencial

(Mejor Niñez) y

Sistema de

Justicia Juvenil

(Sename)

Técnicas de Gestión

de Bodegas
17/12 al 30/12 40 participantes

Jóvenes

vinculados al

Sistema

Residencial

(Mejor Niñez) y

Sistema de

Justicia Juvenil

(Sename)

Técnicas de Gestión

de Bodegas 18/12 al 31/12 26 participantes

Jóvenes

vinculados al

Sistema

Residencial

(Mejor Niñez) y

Sistema de

Justicia Juvenil

(Sename)

Fundación Proyecto B MEMORIA 2024
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Durante 2024, las siguientes empresas colaboraron con Proyecto B,

proporcionando oportunidades laborales, capacitaciones y/o financiando

becas de acompañamiento:

Empresas colaboradoras

37
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Nuestras alianzas

Fundación MC es una organización sin fines de lucro

que nace con el propósito de reducir las brechas de

vulnerabilidad existentes en Chile. A través de la

Aceleradora Social MC, busca entregar herramientas

necesarias para fortalecer a organizaciones que

trabajan en el fortalecimiento de la educación y el

empleo, apoyando la correcta implementación de sus

programas en los territorios.

En 2020, Proyecto B obtuvo el Fondo Convoca Chile

Desafío Empleo de Fundación MC, mediante el cual

recibe apoyo financiero y no financiero.

39
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Fundación MC

Juntos por la Reinserción es un proyecto desarrollado

por la Comunidad de Organizaciones Solidarias

(COS), organización sin fines de lucro que reúne a más

de 220 fundaciones y la CPC, con el objetivo de

disminuir la reincidencia delictual abriendo puertas

laborales a personas que estuvieron privadas de

libertad. 

Juntos por la Reinserción

El proyecto Juntos por la Infancia es parte de la

Comunidad de Organizaciones Solidarias (COS). Junto

a la Confederación de Producción y Comercio (CPC) y

la Consultora FOCUS, se levanta este proyecto con el

fin de convocar a diferentes actores a tomar parte de

la responsabilidad de la situación de los niños/as

vulnerados de Chile.

Juntos por la Infancia



El Servicio Nacional de Menores es un organismo

gubernamental, colaborador del sistema judicial y

dependiente del Ministerio de Justicia y Derechos

Humanos. Se enfoca exclusivamente al área de justicia

y reinserción juvenil, encargándose de la atención de

adolescentes y jóvenes en conflicto con la ley entre

los 14 y 17 años, y que han sido imputados o

condenados, por medio de intervenciones oportunas,

pertinentes y de calidad.

Servicio Nacional de Menores
(Sename)
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El Servicio Nacional de Protección Especializada a la

Niñez y Adolescencia nace con el objetivo de restituir

los derechos y reparar el daño de niños, niñas y

adolescentes gravemente amenazados y vulnerados

en sus derechos. Se enfoca en el fortalecimiento de su

desarrollo integral, reparando y resignificando el

daño, previniendo nuevas vulneraciones mediante

equipos técnicos de excelencia y programas

especializados.

Servicio Nacional de Protección
Especializada a la Niñez y la
Adolescencia (Mejor Niñez)

El Servicio Nacional de Reinserción Social Juvenil, que

ya se encuentra operativo desde Arica y Parinacota

hasta Coquimbo, se encarga de administrar y ejecutar

las medidas y sanciones contempladas por la Ley

sobre Responsabilidad Penal Adolescente, mediante

el desarrollo de programas que contribuyan al

abandono de toda conducta delictiva, a la integración

social de las y los jóvenes infractores de ley y a la

implementación de políticas de carácter intersectorial.

Servicio Nacional de Reinserción
Social Juvenil



Es una oficina de información laboral que busca

proporcionar ayuda en la formación laboral y

búsqueda de nuevas oportunidades de trabajo para

todas las personas que quieran ampliar sus

oportunidades laborales y de capacitación.

Oficina Municipal de Intermediación
Laboral de Puente Alto 

Defensoría Penal Pública

41
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La Defensoría Penal Pública es la institución que, a

través de sus abogadas y abogados defensores,

atiende a todas las personas, chilenas o extranjeras,

que sean imputadas, acusadas o condenadas por un

delito hasta el cumplimiento total de la sentencia si

son declaradas culpables. Su compromiso es proteger

los derechos de las personas, independientemente de

su situación económica, social o cultural.

Programa Red Calle Niños
Circuito de servicios especializados e integrados en el

territorio, dirigido a niños, niñas y adolescentes

menores de 18 años con el propósito de disminuir su

permanencia en calle y con ello, interrumpir la

exposición a los graves riesgos que impactan en su

desarrollo biopsicosocial.

Fundación Kalén
Es una organización que trabaja promoviendola

(re)inserción social de personas con historial de

privación de libertad en la región de Los Lagos.
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Ingresos 2022
Monto

(M$)
Porcentaje

Privados

Fondo Convoca

Chile (Fundación

MC)

183.958 64%

Donaciones 15.971 6%

Otros ingresos 220 0.3%

Venta de bienes y

servicios
1.939 0.7%

Públicos
Subvención

Sename (licitación

pública)

83.571 29%

Total 285.659 100%

A continuación, se detallan los ingresos de Fundación Proyecto B entre el

1 de enero y el 31 de diciembre de 2024:




